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2 Statistiken zum PDGR-Jahresbericht 2014

*Erläuterungen ab Seite 23

Bilanz PDGR
Per 31. Dezember

Aktiven      

Flüssige Mittel 1 40‘857‘946 32‘232‘055
Forderungen 2 8‘083‘682 8‘187‘673
Warenvorräte 3 611‘651 655‘614
Aktive Rechnungsabgrenzungen 4 1‘520‘579 1‘859‘140
Umlaufvermögen   51‘073‘859 42‘934‘482
       
Immobile Sachanlagen   314‘132 4
Mobile Sachanlagen   890‘010 771‘692
Anlagevermögen 5 1‘204‘142 771‘696
       

Total Aktiven   52‘278‘001 43‘706‘177
 

      
Passiven       

Verbindlichkeiten 6 5‘068‘231 6‘232‘502
Vortrag Kantonsbeitrag 7 0 150‘000
Passive Rechnungsabgrenzungen 8 5‘981‘785 6‘283‘307
       
Kurzfristiges Fremdkapital   11‘050‘015 12‘665‘809
       
Rückstellungen 9 7‘086‘591 7‘098‘206
Patienten- / Bewohner- / übrige Fonds / Legat 10 2‘109‘871 1‘844‘455
       
Langfristiges Fremdkapital   9‘196‘462 8‘942‘662
 
      

Fremdkapital   20‘246‘477 21‘608‘470
       
Dotationskapital   4‘100‘000 4‘100‘000
Reserven   2‘307‘990 1‘404‘327
Schwankungsreserven Heimzentren   164‘071 0
Investitions- und Anlagennutzungskostenreserven   23‘523‘001 14‘984‘788
Schwankungsfonds Heimzentren   844‘191 205‘404
Jahresergebnis   1‘092‘271 1‘403‘188
       
Eigenkapital 11 32‘031‘523 22‘097‘707
       

Total Passiven   52‘278‘001 43‘706‘177

 Erläuterungen* 2014  2013  
   in CHF  in CHF



3Statistiken zum PDGR-Jahresbericht 2014

*Erläuterungen ab Seite 28

Nettoerlöse aus Leistungen stationär Kliniken   -60‘535‘638 -57‘600‘574
Nettoerlöse aus Leistungsabgeltung Heimzentren   -14‘025‘265 -14‘210‘866
Nettoerlöse aus Leistungen ambulant Kliniken   -4‘108‘971 -3‘761‘347
Übrige Erträge aus Leistungen an Patienten / Bewohner   -240‘590 -259‘776
Nettoerlöse aus Leistungen 12 -78‘910‘464 -75‘832‘562

Andere betriebliche Erträge 13 -7‘826‘544 -10‘095‘426
       

Betriebsertrag   -86‘737‘007 -85‘927‘987
 
      
Löhne   48‘018‘638 46‘083‘180
Sozialversicherungsaufwand   7‘607‘422 7‘281‘748
Arzthonoraraufwand   1‘261‘966 1‘296‘919
Übriger Personalaufwand   1‘771‘314 1‘594‘153
Personalaufwand 14 58‘659‘339 56‘256‘000

Medizinischer Bedarf 15 1‘772‘694 1‘363‘199

Abschreibungen auf Sachanlagen 16 175‘157 124‘415
       
Bildung Anlagennutzungskostenbeiträge / Mietzinsen   9‘556‘537 11‘272‘596
Übrige betriebliche Aufwendungen   15‘423‘745 15‘326‘512
Andere betriebliche Aufwendungen 17 24‘980‘282 26‘599‘108
       

Betriebsaufwand   85‘587‘472 84‘342‘723
       

Betriebliches Ergebnis vor Zinsen   -1‘149‘535 -1‘585‘264
       
Finanzertrag 18 -16‘965 -13‘311
Finanzaufwand 19 74‘229 71‘807
Finanzergebnis   57‘264 58‘495
       
Erträge Patienten- / Bewohner- / übrige Fonds / Legat   -288‘575 -31‘488
Verwendung von Patienten- / Bewohner- / übrigen Fonds / Legat    23‘159 21‘298
Zuweisung an Patienten- / Bewohner- / übrige Fonds / Legat   265‘416 10‘190
Fondsergebnis 20 0 0
       

Ordentliches Ergebnis   -1‘092‘271 -1‘526‘769
       
Ertrag Gutsbetrieb   0 -534‘568
Gesamtaufwand Gutsbetrieb   0 658‘149
Trägerschaftsbeitrag Gutsbetrieb 21 0 123‘581
       
Ausserordentlicher Ertrag   0 0
Ausserordentlicher Aufwand   0 0
Ausserordentliches Ergebnis   0 0
       

Jahresergebnis (-Gewinn / +Verlust)   -1‘092‘271 -1‘403‘188

Erfolgsrechnung PDGR
Vom 1. Januar bis 31. Dezember

 Erläuterungen* 2014  2013  
   in CHF  in CHF
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Geldfluss aus Betriebstätigkeit (operativer Cashflow)   
Jahresergebnis Kliniken und Heimzentren  1‘092‘271 1‘526‘769
Trägerschaftsbeitrag Gutsbetrieb / Kantonsbeitrag PDGR  0 -123‘581
Abschreibungen auf Sachanlagen  175‘157 124‘415
Zuweisung Anlagennutzungskostenreserven  8‘538‘212 9‘533‘362
Veränderung Rückstellungen  -11‘616 791‘082
       

Geldfluss aus Geschäftstätigkeit vor     
Veränderung des Nettoumlaufvermögens   9‘794‘025 11‘852‘047

Veränderung Forderungen  103‘991 1‘091‘245
Veränderung Warenvorräte  43‘963 -20‘533
Veränderung Aktive Rechnungsabgrenzungen  338‘561 975‘862
Veränderung Verbindlichkeiten  -1‘164‘271 -109‘923
Veränderung Passive Rechnungsabgrenzungen  -301‘522 2‘305‘912
       

Geldfluss aus Betriebstätigkeit (operativer Cashflow)  8‘814‘746 16‘094‘609
   

Geldfluss aus Investitionstätigkeit   
Investitionen Sachanlagen  -607‘604 -415‘492
       

Geldfluss aus Investitionstätigkeit  -607‘604 -415‘492
   

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit   
Kantonsbeitrag (Gutsbetrieb)  123‘581 194‘207
Verrechnung Kantonsbeitrag  -150‘000 358‘850
Mehrleistung Heimzentren nach Bemessung / Veränderung Reserven 874‘568 923‘115
Rückzahlung Schwankungsreserven und Betriebsbeiträge an Kanton GR -694‘816 -169‘109
Veränderung Darlehen Kanton Graubünden  0 -4‘100‘000
Veränderung Dotationskapital Kanton Graubünden  0 4‘100‘000
Erträge Patienten- / Bewohner- / übrige Fonds / Legat  288‘575 31‘488
Verwendung von Patienten- / Bewohner- / übrige Fonds / Legat  -23‘159 -21‘298
       

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit  418‘749 1‘317‘252

Zusammenfassung   
Geldfluss aus Betriebstätigkeit (operativer Cashflow)  8‘814‘746 16‘094‘609
Geldfluss aus Investitionstätigkeit  -607‘604 -415‘492
Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit  418‘749 1‘317‘252
       

Veränderung Fonds flüssige Mittel  8‘625‘891 16‘996‘370
   
Flüssige Mittel zu Jahresbeginn  32‘232‘055 15‘235‘685
Flüssige Mittel zu Jahresende  40‘857‘946 32‘232‘055
       

Veränderung Fonds flüssige Mittel   8‘625‘891 16‘996‘370
(-Abnahme / +Zunahme)

Geldflussrechnung PDGR
Vom 1. Januar bis 31. Dezember

  2014  2013  
  in CHF  in CHF
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Erfolgsrechnung Kliniken
Vom 1. Januar bis 31. Dezember

Nettoerlöse aus Leistungen stationär Kliniken   -60‘535‘638 -57‘600‘574
Nettoerlöse aus Leistungen ambulant Kliniken   -4‘108‘971 -3‘761‘347
Übrige Erträge aus Leistungen an Patienten   -170‘427 -201‘383
Nettoerlöse aus Leistungen 12 -64‘815‘035 -61‘563‘303
       
Andere betriebliche Erträge 13 -5‘653‘481 -7‘822‘618
       

Betriebsertrag   -70‘468‘516 -69‘385‘921
       

Löhne   38‘148‘884 36‘385‘504
Sozialversicherungsaufwand   6‘042‘653 5‘747‘783
Arzthonoraraufwand   1‘261‘966 1‘296‘919
Übriger Personalaufwand   1‘626‘161 1‘338‘672
Personalaufwand 14 47‘079‘664 44‘768‘878
       
Medizinischer Bedarf 15 1‘765‘582 1‘357‘040
       
Abschreibungen auf Sachanlagen 16 45‘807 14‘127
       
Bildung Anlagennutzungskostenbeiträge / Mietzinsen   9‘028‘087 10‘743‘092
Übrige betriebliche Aufwendungen   11‘968‘111 11‘570‘187
Andere betriebliche Aufwendungen 17 20‘996‘198 22‘313‘279
       

Betriebsaufwand   69‘887‘251 68‘453‘325
       

Betriebliches Ergebnis vor Zinsen   -581‘265 -932‘596
       

Finanzertrag 18 -13‘474 -9‘914
Finanzaufwand 19 46‘772 45‘166

Finanzergebnis   33‘299 35‘252
       
Erträge Patienten- / übrige Fonds / Legat   -271‘999 -22‘646
Verwendung von Patienten- / übrige Fonds / Legat   23‘159 13‘698
Zuweisung an Patienten / übrige Fonds / Legat   248‘840 8‘948
Fondsergebnis Kliniken 20 0 0
       

Ordentliches Ergebnis   -547‘966 -897‘344
       
Betriebsfremder Ertrag   0 0
Betriebsfremder Aufwand   0 0

Betriebsfremdes Ergebnis   0 0
       
Ausserordentlicher Ertrag   0 0
Ausserordentlicher Aufwand   0 0

Ausserordentliches Ergebnis   0 0
       

Jahresergebnis (-Gewinn / +Verlust)   -547‘966 -897‘344

 Erläuterungen* 2014  2013  
   in CHF  in CHF

*Erläuterungen ab Seite 28
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Klinik Beverin  

Akut     345 10‘667 30.92  

Geronto     281 10‘640 37.86  

Sucht     341 8‘166 23.95  

Forensik     42 9‘800 233.33  

Privatklinik     85 4‘618 54.33  

 davon  halbprivat    4‘011    

   privat    1‘622    

   
Klinik Waldhaus  

Akut     826 15‘246 18.46  

Geronto     235 10‘134 43.12  

Rehab     187 5‘204 27.83  

Psychotherapie / Tinnitus    90 4‘606 51.18  

 davon halbprivat    1‘517    

   privat    210    

   
PDGR gesamt  

Akut     1‘171 25‘913 22.13  

Geronto     516 20‘774 40.26  

Rehab     187 5‘204 27.83  

Psychotherapie / Tinnitus    90 4‘606 51.18  

Sucht     341 8‘166 23.95  

Forensik     42 9‘800 233.33  

Privatklinik     85 4‘618 54.33  

 davon halbprivat    5‘528    

   privat    1‘832    

 

Total   222 1‘983 79‘081 39.88 97.6%

          ohne Forensik 35.69  

   Betriebene Fälle Pflegetage Durchschn. Betten-
   Betten   Aufenthalt  belegung
      in Tagen

Stationäre Leistungen Kliniken
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Entwicklung stationäre Leistungen Kliniken

Anzahl stationäre Austritte
     
Jahr 2010 2011 2012 2013 2014
 1‘652 1‘585 1‘798 1‘765 1‘808

Anzahl stationäre Pflegetage 
     
Jahr 2010 2011 2012 2013 2014
Gesamt 70‘495 73‘772 76‘019 78‘755 79‘081 
Bündner 56‘538 57‘425 55‘798 55‘512 55‘000
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Stationäre Behandlungen
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 Hauptdiagnosen nach ICD-10 Männer Frauen Gesamt

Diagnosestatistik

Diagnosestatistik Kliniken

0
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andereF9F8F7F6F5F4F3F2F1F0
Gesamt 5%1%0%1%5%1%31% 11%16%24%6%

   Männer

   Frauen

Prozentuale Verteilung Hauptdiagnosen

F0  Organische, einschliesslich symptomatische psychische Störungen 50 | 6% 61 | 7% 111 | 6%

F1  Psychische und Verhaltensstörungen durch psychotrope Substanzen 293 | 33% 138 | 15% 431 | 24%

F2  Schizophrenie, schizotype und wahnhafte Störungen 167 | 19% 124 | 14% 291 | 16%

F3  Affektive Störungen (Depression / Burnout) 209 | 23% 350 | 38% 559 | 31%

F4  Neurotische, belastungs- und somatoforme Störungen 91 | 10% 107 | 12% 198 | 11%

F5  Verhaltensauffälligkeiten in Verbindung mit körperlichen Störungen und Faktoren 2 | 0% 15 | 2% 17 | 1%

F6  Persönlichkeits- und Verhaltensstörungen 31 | 3% 54 | 6% 85 | 5%

F7  Intelligenzminderung 4 | 0% 8 | 1% 12 | 1%

F8  Entwicklungsstörungen 0 | 0% 2 | 0% 2 | 0%

F9  Verhaltens- und emotionale Störungen mit Beginn in der Kindheit und Jugend 6 | 1% 10 | 1% 16 | 1%

 andere / fehlende 40 | 4% 46 | 5% 86 | 5%

 GESAMT 893 | 100% 915 | 100% 1‘808 | 100%
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Leistungen Tageskliniken und Ambulatorien

Tageskliniken 

Anzahl Plätze      

Region Nord   74 78 82 86 88

Region Süd  5 5 5 7 10

PDGR gesamt  79 83 87 93 98
 
Austritte      

Region Nord   541 540 578 634 676

Region Süd  52 47 48 39 76

PDGR gesamt  593 587 626 673 752

Verrechnete Tage      

Region Nord   17‘411.5 18‘039.5 19‘901.0 20‘150.0 20‘868.5

Region Süd  1‘285.0 1‘309.0 1‘095.0 1‘736.0 2‘544.5

PDGR gesamt  18‘696.5 19‘348.5 20‘996.0 21‘886.0 23‘413.0

Belegung in %      

Region Nord   92 91 95 92 93

Region Süd  102 104 87 103 101

PDGR gesamt  93 91 95 93 94

Ambulatorium für heroingestützte Behandlung    
Betreuungstage  11‘478 11‘588 11‘195 11‘498 12‘000

      

Ambulante Leistungen     
Verrechnete Taxpunkte      

PDGR gesamt  3‘451‘176 3‘735‘717 4‘105‘917 4‘729‘152 5‘230‘785

Ambulante Fälle      

PDGR gesamt  4‘306 4‘604 5‘335 5‘496 6‘023

  2010 2011 2012 2013 2014

2010 2011 2012 2013 2014
10'000

15'000

20'000

25'000

22'836

15'410

19'61017'021
17'955

21'121
22'373

24'295

16'307

20'758

Entwicklung ambulante Behandlungstage   

  Gesamt

  Bündner
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Erfolgsrechnung Heimzentren
Vom 1. Januar bis 31. Dezember

Nettoerlöse aus Leistungsabgeltung Heimzentren   -14‘025‘265 -14‘210‘866
Übrige Erträge aus Leistungen an Bewohner   -70‘164 -58‘393
Nettoerlöse aus Leistungen    12 -14‘095‘428 -14‘269‘259
       
Andere betriebliche Erträge 13 -2‘173‘063 -2‘272‘807
       

Betriebsertrag   -16‘268‘491 -16‘542‘066
       

Löhne   9‘869‘754 9‘697‘675
Sozialversicherungsaufwand   1‘564‘768 1‘533‘965
Übriger Personalaufwand   145‘153 255‘481
Personalaufwand 14 11‘579‘675 11‘487‘121
       
Medizinischer Bedarf 15 7‘112 6‘159
       
Abschreibungen auf Sachanlagen 16 129‘351 110‘288
       
Mietzinsen   528‘450 529‘505
Übrige betriebliche Aufwendungen   3‘455‘634 3‘756‘325
Andere betriebliche Aufwendungen 17 3‘984‘084 4‘285‘829
       

Betriebsaufwand   15‘700‘221 15‘889‘398
       

Betriebliches Ergebnis vor Zinsen   -568‘270 -652‘668
       

Finanzertrag 18 -3‘491 -3‘397
Finanzaufwand 19 27‘457 26‘640

Finanzergebnis   23‘965 23‘244
       
Erträge Bewohnerfonds   -16‘576 -8‘842
Verwendung von Bewohnerfonds   0 7‘600
Zuweisung an Bewohnerfonds   16‘576 1‘242
Fondsergebnis Heimzentren 20 0 0
       

Ordentliches Ergebnis   -544‘305 -629‘425
       
Betriebsfremder Ertrag   0 0
Betriebsfremder Aufwand   0 0

Betriebsfremdes Ergebnis   0 0
       
Ausserordentlicher Ertrag   0 0
Ausserordentlicher Aufwand   0 0

Ausserordentliches Ergebnis   0 0
       

Jahresergebnis (-Gewinn / +Verlust)   -544‘305 -629‘425

 Erläuterungen* 2014  2013  
   in CHF  in CHF

*Erläuterungen ab Seite 28
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Heimzentrum Arche Nova

Bewohnertage 8‘390 8‘480 8‘503 8‘406 8‘422

Eintritte 1 2 2 1 1

Austritte 1 2 2 1 1

Anzahl Plätze 24 24 24 24 24

Belegung in % 95.8% 96.8% 96.8% 96.0% 96.1%

Heimzentrum Montalin

Bewohnertage 11‘676 11‘666 12‘006 12‘681 12‘672

Eintritte 8 9 7 13 9

Austritte 8 8 3 14 8

Anzahl Plätze 33 33 34 36 36

Belegung in % 96.9% 96.9% 96.5% 96.5% 96.4%

Heimzentrum Rothenbrunnen

Bewohnertage 24‘986 26‘090 26‘115 25‘554 25‘757

Eintritte 17 17 15 22 14

Austritte 19 14 15 21 14

Anzahl Plätze 74 74 74 74 74

Belegung in % 92.5% 96.6% 96.4% 94.6% 95.4%

ARBES Chur

Anzahl Plätze 33 33 36 36 36

Geleistete 1 / 2-Tage      17‘205   17‘968   18‘279 

Geleistete Stunden 51‘137.50 50‘706.37      

Belegung in % 129.1% 128.0% 91.9% 96.0% 97.6%

ARBES Rothenbrunnen

Anzahl Plätze 81 81 81 81 81

Geleistete 1 / 2-Tage      40‘444   41‘593   43‘005 

Geleistete Stunden 111‘136.15 109‘594.18      

Belegung in % 114.3% 112.8% 96.0% 98.8% 102.1%

Leistungen Heimzentren / Leistungen ARBES

 2010 2011 2012 2013 2014
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Anzahl Bewohnertage
 
Jahr 2010 2011 2012 2013 2014
 45‘052 46‘236 46‘624 46‘641 46‘851

Anzahl Bewohner per 31. Dezember     

Jahr 2010 2011 2012 2013 2014
 130 134 138 138 137

2010 2011 2012 2013 2014
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Entwicklung Leistungen Heimzentren
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Stellenbesetzung Kliniken 
Vom 1. Januar bis 31. Dezember

Ärzte / andere Akademiker 48.17 51.95 55.16 58.46 63.09

Pflegepersonal 132.32 141.52 150.55 157.09 165.00

Personal andere med. Fachbereiche 39.24 39.63 45.67 47.38 48.38

Leitung und Verwaltung 33.70 35.24 38.09 40.06 41.17

Hotellerie 65.76 65.49 70.36 69.33 70.09

Infrastruktur 10.06 9.75 10.17 10.58 11.50

Gutsbetrieb 3.98 3.62 4.36 4.13 0.00

Zwischentotal 333.23 347.20 374.36 387.03 399.23

Lernende / in Ausbildung 60.11 63.80 71.88 73.26 75.14

Total 393.34 411.00 446.24 460.29 474.37

Anzahl Beschäftigte, aufgrund der bezahlten Diensttage 2010 2011 2012 2013 2014

 Pflegepersonal 35%

 Lernende / in Ausbildung 16%

 Hotellerie 15% 

 Ärzte / andere Akademiker 13%

 Personal andere med. Fachbereiche 10%

 Leitung und Verwaltung 9%

 Infrastruktur 2%

13%

35%

10%

9%

15%

2%

16%
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Stellenbesetzung Heimzentren
Vom 1. Januar bis 31. Dezember

Betreuungspersonal Wohnen 62.11 62.26 62.06 61.34 58.55

Betreuungspersonal Werkstätten 23.36 23.94 23.65 25.49 27.32

Leitung und Verwaltung 4.68 5.05 5.13 4.99 5.24

Hotellerie 9.00 8.83 8.99 8.80 9.01

Zwischentotal 99.15 100.08 99.83 100.62 100.12

Lernende / in Ausbildung 18.39 20.23 16.40 18.26 19.48

Total 117.54 120.31 116.23 118.88 119.60

Anzahl Beschäftigte, aufgrund der bezahlten Diensttage 2010 2011 2012 2013 2014

 Betreuungspersonal Wohnen 50%

 Betreuungspersonal Werkstätten 23%

 Lernende / in Ausbildung 16%

 Hotellerie 7%

 Leitung und Verwaltung 4%

50%

23%

4%
7%

16%
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Corporate Governance

Zweck der Organisation

Die PDGR sind eine selbstständige Anstalt des kantonalen öffentlichen Rechts mit Sitz in Chur. Sie stellen stationär und ergänzend 
ambulant eine sichere, wirksame, patientenbezogene, zeitgerechte und effiziente psychiatrische Versorgung der Erwachsenen und 
subsidiär der Jugendlichen und Kinder im Kanton Graubünden mit chancengleichem Zugang zu den Leistungen sicher (Artikel 3 des 
Gesetzes über die PDGR).

Organe

Die PDGR sind als öffentlich-rechtliche Anstalt organisiert, bestehend aus einem Verwaltungsrat, einer Direktion, einer Geschäftsleitung 
sowie einer Revisionsstelle.

Verwaltungsrat 

Präsident Fadri Ramming, lic. iur. 
 Rechtsanwalt / Notar seit 01.01.11

Vizepräsident Philipp Gunzinger, lic. rer. pol. Direktor
 Gesundheitszentrum Unterengadin (CSEB) seit 01.07.13

Mitglieder Paul Hoff, Prof. Dr. med. Dr. phil.
 Chefarzt und Stv. Klinikdirektor
 Psychiatrische Universitätsklinik Zürich seit 01.01.12

 Andrea Fanzun
 Dipl. Bauingenieur ETH / SIA – Exec. MBA HSG seit 01.07.13
 
 Tina Gartmann-Albin
 Kauffrau und Treuhänderin seit  01.07.13

 Daniela de la Cruz
 Leiterin Hauptabteilung Gesundheit 
 Departement Finanzen und Gesundheit des Kantons Glarus seit 01.07.14

VR-Sekretär Josef Müller
 CEO seit  01.01.02

Revisionsstelle

 W&P AG Treuhand Steuern Wirtschaftsprüfung Chur
 für die Prüfung der Jahresrechnung seit  01.01.03

 Gesundheitsamt Graubünden, Chur
 Sozialamt Graubünden, Chur
 für die Beitragsbemessung seit  01.01.02

Direktion

CEO Josef Müller seit  01.01.02
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Geschäftsleitung

Vorsitzender Geschäftsleitung Josef Müller seit 01.01.02

Mitglieder Geschäftsleitung Suzanne von Blumenthal, Dr. med. seit  01.01.02
 Beda Meyer seit  01.01.02
 Emerita Engel seit  01.04.04
 Eduard Felber seit 01.04.10
 Domenika Schnider Neuweiler seit 01.09.10

Eine zeitgemässe Corporate Governance ist Teil einer wertorientierten Unternehmensführung. Die Trennung von 
strategischer und operativer Leitung gewährleistet ein Gleichgewicht zwischen Führung und Kontrolle.

In ihrer Jahresrechnung berücksichtigen die PDGR die geforderten Informationen des DFG des Kantons Graubünden zur 
Corporate Governance. Unter anderem in Zusammenhang mit der Arbeitsweise des Verwaltungsrates, der Direktion und 
Geschäftsleitung, den Kompetenzabgrenzungen zwischen diesen Organen sowie dem Inhalt und dem Verfahren zur 
Festsetzung ihrer Entschädigungen.

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat (VR) besteht aus sechs Personen. Kein Mitglied des VR nimmt operative Funktionen in den PDGR 
wahr und gehörte in den letzten dreizehn Jahren als Mitglied der Geschäftsleitung an. Die Mandate des Verwaltungsrates 
werden offengelegt.
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Beruflicher Hintergrund, Tätigkeit und Interessenbindungen des Verwaltungsrates

Fadri Ramming
1962
lic. iur. 
Rechtsanwalt und Notar

Funktion
Präsident Verwaltungsrat

Ausbildung, berufliche Tätigkeit
Rechtsanwalt und Notar mit eigener 
Kanzlei
Mitglied des Schweizerischen Anwalts-
verbandes
Mitglied des Schweizerischen Notaren-
verbandes

Wesentliche Mandate
Mitglied Verwaltungsrat Swissgrid AG, 
Laufenburg
Geschäftsführer der Regierungs-
konferenz der Gebirgskantone (RKGK) 
– im Teilmandat
Mitglied Stiftungsrat Casty-Buchmann, 
Chur / Masans

Paul Hoff
1956
Prof. Dr. med. Dr. phil. 

Funktion
Mitglied Verwaltungsrat

Ausbildung, berufliche Tätigkeit
Facharzt für Psychiatrie und Psycho-
therapie (FMH)
Chefarzt und Stv. Klinikdirektor 
 Psychiatrische Universitätsklinik Zürich
Klinik für Psychiatrie, Psychotherapie, 
Psychosomatik (KPPP) 

Wesentliche Mandate
Präsident IGSP (Interessengemeinschaft 
für Sozialpsychiatrie) mit Sitz in Zürich
Präsident SVPC (Schweizerische Ver-
einigung Psychiatrischer Chefärzte) für 
die Wahlperiode 2013 / 2014 / 2015
Vorstandsmitglied ZVPC (Zürcher 
 Vereinigung Psychiatrischer Chefärzte)
Vizepräsident SMHC (Swiss Mental 
Healthcare)
Präsident der Abteilung D der Kanto-
nalen Ethikkommission Zürich (KEK)
Stiftungsrat IKS (Schweizerische Stiftung 
und Institut zur Förderung der psychi-
schen Gesundheit von Kindern und 
Jugendlichen)
Präsident der Subkommission «Zwangs-
massnahmen in der Medizin» der SAMW 
(Schweizerische Akademie der Medizi-
nischen Wissenschaften)
Präsident der Weiterbildungskommis-
sion des Weiterbildungsvereins 
 Psychiatrie und Psychotherapie Zürich, 
Zentral-, Nord- und Ostschweiz (WBV)

Philipp Gunzinger
1961
lic. rer. pol.

Funktion
Vizepräsident Verwaltungsrat

Ausbildung, berufliche Tätigkeit
Direktor Gesundheitszentrum Unter-
engadin

Wesentliche Mandate
Mitglied des Grossen Rates
Mitglied der Kommission Gesundheit 
und Soziales des Grossen Rates
Mitglied Stiftungsrat Stiftung für 
wahrnehmungsbehinderte Menschen in 
Graubünden
Mitglied Vorstand Verband Heilbäder 
und Kurhäuser Schweiz
Mitglied Stiftungsrat Wirtschaftsforum 
Graubünden
Mitglied Verwaltungsrat Tourismus 
Engadin Scuol Samnaun Val Müstair AG
Mitglied Verwaltungsrat Scuol Touris-
mus AG
Mitglied Verwaltungsrat Bogn  Engiadina 
Scuol (BES) AG
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Daniela de la Cruz
1972
Dipl. Physiotherapeutin FH
MAS FHSG Health Service Management

Funktion
Mitglied Verwaltungsrat

Ausbildung, berufliche Tätigkeit
Departement Finanzen und Gesundheit 
Kanton Glarus, Leiterin Hauptabteilung 
Gesundheit
Kantonale Beauftragte für Suchtfragen
Kantonale Beauftragte für Gesundheits-
förderung und Prävention

Wesentliche Mandate
Präsidentin der Stiftung Beratungs- und 
Therapiestellen Glarnerland
Mitglied Aufsichtskommission der 
 Pflegeschule Glarus

Tina Gartmann-Albin
1961
Kauffrau und Treuhänderin

Funktion
Mitglied Verwaltungsrat

Ausbildung, berufliche Tätigkeit
Treuhänderin (selbstständig)

Wesentliche Mandate
Mitglied des Grossen Rates
Mitglied der Geschäftsprüfungskommis-
sion (GPK) des Grossen Rates
Mitglied des Gemeinderates der Stadt 
Chur
Gemeinderatsvizepräsidentin
Präsidentin des Tierschutzvereins Grau-
bünden
Präsidentin der Winterhilfe Graubünden
Mitglied der strategischen
Führungsorgane Bildungszentrum für 
Gesundheit und Soziales (BGS)
Mitglied Stiftungsrat John und Odette 
Christoffel-Huber, Davos
Mitglied kantonale Tierversuchs-
kommission Graubünden

Andrea Fanzun
1964
Dipl. Bauingenieur ETH / SIA – Exec. MBA 
HSG

Funktion
Mitglied Verwaltungsrat

Ausbildung, berufliche Tätigkeit
Geschäftsführender Partner Fanzun AG
Interdisziplinäres Planungs- und Dienst-
leistungsunternehmen

Wesentliche Mandate
Präsident Baukommission der Stadt 
Chur
Mitglied Stiftungsrat Stiftung im 
 Bodmer, Chur
Mitglied Verwaltungsrat Raiffeisenbank 
Bündner Rheintal
Präsident Verwaltungsrat Zuort SA
Präsident der Fundaziun Chastè de 
Tarasp
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Aufgabenteilung Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat übt die strategische Führung der PDGR als 
Unternehmen und die strategische Aufsicht und Kontrolle über 
die operative Ebene aus. Er lässt sich über den Geschäftsgang 
durch geeignete Reporting- und Controlling-Instrumente regel-
mässig orientieren. Der Verwaltungsrat genehmigt das Budget 
und verabschiedet die Jahresrechnung sowie den Jahresbericht 
zuhanden der Regierung.

Frau Daniela de la Cruz wurde per 1. Juli 2014 als neues Mitglied in 
den Verwaltungsrat gewählt.
 

Risikobeurteilung

Im abgelaufenen Geschäftsjahr bestanden keine Risiken, die zu 
einer wesentlichen Korrektur der im Jahresabschluss dargestellten 
Vermögens- und Ertragslage des Unternehmens führen könnten. 
Der Verwaltungsrat hat die Risikobeurteilung vorgenommen. Das 
Risiko einer wesentlichen Falschaussage in der Rechnungslegung 
ist als sehr gering einzustufen.

Die Risiken sind in folgende strategische Kategorien eingeteilt:
- Behandlung / Betreuung
-  Gesetze / Vorgaben
- Immobilien
-  Informatik
-  Personal
-  Wettbewerb

Behandlung / Betreuung

Die Risikokategorie Behandlung / Betreuung zielt auf die Weiter-
entwicklung des Leistungsangebotes. Die breite Bevölkerung 
sowie die Zuweiser werden mittels verschiedenen Marketing-
aktivitäten und Öffentlichkeitsarbeiten über das Leistungsan-
gebot der PDGR informiert. Als vorbeugende Massnahmen sind 
die  Qualitätsmessung (ANQ), ein auf das Angebot erarbeitetes 
Leistungsbudget, genügend finanzielle Ressourcen sowie erfolg-
reiche Tarifverhandlungen definiert worden.

Gesetze / Vorgaben

Die Risikokategorie Gesetze / Vorgaben beinhaltet die Gefahr, dass 
bei Gesetzesänderungen und externen Vorgaben die Leistungs-
beiträge sinken. Zudem können durch neue  Auflagen  Kosten ent-
stehen, die durch die Erträge nicht aufgefangen  werden können. 

Immobilien

Die Risikokategorie Immobilien zielt darauf ab, den Kunden 
zukunftsgerichtete Infrastruktur bereitzustellen, um das ent-
sprechende Leistungsangebot anbieten zu können. Zudem steht 
die Refinanzierbarkeit der Investitionen in die Liegenschaften im 
Vordergrund.

Informatik

Die Risikokategorie Informatik verfügt über ein ausreichendes 
internes Kontrollsystem (IKS). Sicherheitsmassnahmen wurden 
definiert und können Restrisiken nicht ganz ausschliessen. Die 
Abdeckung dieser steht in keinem Verhältnis zum Aufwand und 
Nutzen und ist zum heutigen Zeitpunkt nicht notwendig.

Personal

Bei der Risikokategorie Personal ist es das Ziel, genügend finanzi-
elle Ressourcen zu erwirtschaften beziehungsweise bereitzustel-
len, um damit entsprechend gutes und qualifiziertes Personal zu 
binden oder neu zu rekrutieren. Zudem müssen die nötigen Quali-
fikationen der Mitarbeitenden sichergestellt, die entsprechenden 
Stellvertretungen geregelt sowie die jeweilige Folgeplanung 
frühzeitig organisiert sein.

Wettbewerb

Die Risikokategorie Wettbewerb zielt darauf ab, dass die Zusatz-
versicherungsangebote den Kundenbedürfnissen entsprechen, 
der Markt nicht falsch eingeschätzt wird, die Tarife festgelegt sind 
sowie die definierten Leistungskennzahlen erreicht werden. Dies 
ist erforderlich, um wirtschaftlich erfolgreich und dementspre-
chend konkurrenzfähig zu sein.
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Allgemeines

Mit RB Nr. 1230, vom 18. Dezember 2012, genehmigte die 
Regierung die Teilrevision des Gesetzes über die Förderung der 
Krankenpflege und der Betreuung von betagten und pflege-
bedürftigen Personen.

Mit RB Nr. 108, vom 11. Februar 2013, genehmigte die Regierung 
das vom Grossen Rat am 23. Oktober 2012 beschlossene Gesetz 
über die Psychiatrischen Dienste Graubünden. Dieses wurde 
rückwirkend auf den 1. Januar 2013 in Kraft gesetzt.

Mit RB Nr. 430, vom 22. Mai 2013, hat die Regierung die Firma 
W&P AG Treuhand Steuern Wirtschaftsprüfung Chur, als Revisions-
stelle für zwei Jahre (2013 – 2014) gewählt.

Mit RB Nr. 568, vom 18. Juni 2013, beschloss die Regierung das 
bestehende Kantonsdarlehen im Betrage von 4.1 Mio. Franken per 
1. Januar 2013 in Dotationskapital umzuwandeln.

Mit RB Nr. 687, vom 10. Juli 2013, überträgt die Regierung die 
betriebsnotwendigen Areale in Cazis, Chur und Rothenbrunnen 
samt Bauten und Anlagen.

Mit RB Nr. 1137, vom 10. Dezember 2014, genehmigt die Regie-
rung die Vergütung des Verwaltungsrates der Psychiatrischen 
Dienste Graubünden für das Geschäftsjahr 2014 und ab dem 
Geschäftsjahr 2015.

Das revidierte eidgenössische Krankenversicherungsgesetz 
(KVG) schreibt für die stationäre Psychiatrie leistungsorientierte 
Pauschalen vor.

In den Heimzentren sind die Beiträge für die Betreuungs leis-
tungen in allen Einrichtungen mittels individuellem Betreuungs-
bedarf (IBB) ermittelt und ausgerichtet worden. Dieses Eintei-
lungssystem umfasst fünf Stufen (Minimum bis Maximum) und 
besteht aus einer Betreuungs- und einer Objektpauschale.

Die Beiträge für gemeinwirtschaftliche Leistungen und die Lehre 
und Forschung wurden separat festgelegt. Diese Beiträge sind im 
Ertrag verbucht.

Massgebende Richtlinien für die Rechnungslegung

Nebst den allgemeinen gesetzlichen Grundlagen stützt sich 
die Rechnungsablage der Psychiatrischen Dienste Graubünden 
(PDGR) insbesondere auf folgende Gesetzgebungen:
- Gesetz über die Psychiatrischen Dienste Graubünden inklusive 

Verordnung
- Gesetzgebung über den Finanzhaushalt des Kantons Grau-

bünden
- Fachempfehlungen zur Rechnungslegung (Swiss GAAP FER)
- Fachempfehlungen zur Rechnungslegung (Swiss GAAP FER 
 von H+)
- Kontenrahmen REKOLE von H+ für die Kliniken
- Kontenrahmen Curaviva für die Heimzentren
- Krankenversicherungsgesetz (KVG) inklusive Verordnung
- Krankenpflegegesetz (KPG) inklusive Verordnung
- Behindertenintegrationsgesetz (BIG) inklusive Verordnung

Darstellung und Gliederung Jahresrechnung

Das neue Rechnungslegungsrecht ist am 1. Januar 2015 in Kraft 
getreten. Die PDGR haben die Anpassungen schon im Vor jahr 
vorgenommen. Die Gliederung und Darstellung der Jahres-
rechnung richtet sich nach dem Handbuch Swiss GAAP FER von 
H+ die Spitäler der Schweiz, für die Rechnungslegung in den 
Spitälern und Kliniken. Dieses Handbuch ist primär nach Swiss 
GAAP FER 6 (Anhang) aufgebaut. Der Anhang, der Bestandteil 
der Jahresrechnung ist, ergänzt und erläutert die Bilanz und 
Erfolgsrechnung. 

Darstellung der Zahlen

Die Zahlen sind in Schweizer Franken (CHF) ausgewiesen. Die 
in den Tabellen aufgeführten Beträge sind gerundet. Das aus-
gewiesene Total kann deshalb von der Summe einzelner Werte 
abweichen. 
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Vergütungsübersicht strategisches und operatives Führungsgremium per 31.12.2014

  Feste Ent- Leistungs- Pauschal- Entschädigung /  in CHF 1‘000
  schädigungen prämie spesen Drittaufträge Total

Verwaltungsrat
Ramming Fadri, lic. iur. Präsident 50.0 0.0 3.0 0.0 53.0
Verwaltungsrat Mitglieder 95.0 0.0 9.0 0.0 104.0
Summe Verwaltungsrat  145.0 0.0 12.0 0.0 157.0

Direktion / Geschäftsleitung 
Müller Josef CEO 223.6 15.2 0.0 0.0 238.8
Geschäftsleitung Mitglieder 919.8 60.0 0.0 0.0 979.8
Summe Geschäftsleitung  1‘143.4 75.2 0.0 0.0 1‘218.6

Entschädigung Revisionsstelle

Die Aufwendungen für die Revisionsgesellschaft belaufen sich im Berichtsjahr auf CHF 8‘020.00. Weiter wurden für die 
Zwischenrevision, insbesondere für die Wirksamkeit und Existenz des internen Kontrollsystems, CHF 8‘282.00 aufgewendet.

Entschädigung strategisches und operatives Führungsorgan

Die Entschädigung der Mitglieder des Verwaltungsrates ist, gestützt auf das Gesetz über die PDGR, durch die Regierung fest-
gelegt. Für die Aufwendungen im Berichtsjahr wurden eine feste Entschädigung, Pauschalspesen sowie allfällige Honorare für 
Dritt aufträge gemäss Übersicht ausgerichtet.

Die Entschädigung der Mitglieder der Direktion / Geschäfts leitung richtet sich nach dem für alle Mitarbeitenden im Berichts-
jahr geltenden Gehaltssystem gemäss kantonaler Personal gesetz gebung und zugehörigem Ausführungsrecht der PDGR. Die 
Aus übung von Mandaten, welche für die PDGR von strategischem Interesse sind und von anderen Institutionen entschädigt 
werden, wurde den Mandatsinhabern von diesen direkt vergütet. Die Honorare für privatärztliche Tätigkeit erhält das Mitglied 
der Geschäfts leitung zusätzlich.



23Statistiken zum PDGR-Jahresbericht 2014

1 Flüssige Mittel
  Kassen 74‘941 96‘556
 Postguthaben 35‘099‘239 27‘969‘262
 Bankguthaben 5‘691‘041 4‘166‘237
 Transferkonto -7‘275 0
 Flüssige Mittel 40‘857‘946 32‘232‘055

Die flüssigen Mittel bestehen hauptsächlich aus Bank- und Postguthaben. Die 
Veränderung ist in der Geldflussrechnung nachgewiesen. Sie sind zu Nominalwerten 
bewertet.

       
2 Forderungen
  Forderungen Kliniken 7‘358‘647 7‘603‘193
 Forderungen Heimzentren 1‘235‘035 1‘094‘480
 Delkredere -510‘000 -510‘000
 Forderungen 8‘083‘682 8‘187‘673

Es handelt sich dabei vor allem um Forderungen gegenüber Krankenversicherern und 
übrigen Garanten. Ein grosser Anteil dieser Ausstände ist auf die Dezember-Fakturierung 
zurückzuführen. Diese und die November-Fakturierung sind per Stichtag 31. Dezember 
2014 noch nicht zur Zahlung fällig. Die Forderungen sind zu Nominalwerten eingesetzt, 
abzüglich der betriebswirtschaftlich notwendigen Wertberichtigungen.

       
3 Warenvorräte 
  Warenvorräte Kliniken 419‘251 300‘814
 Warenvorräte Heimzentren 192‘400 134‘800
 Warenvorräte Gutsbetrieb 0 220‘000
 Warenvorräte 611‘651 655‘614

Die Warenbestände der Kliniken und der Heimzentren sind nach kaufmännischen Grund-
sätzen aktiviert. Als Vorräte sind Medikamente, übrige Materialbestände sowie das Heizöl 
ausgewiesen und bilanziert. Die Vorräte sind zu den Anschaffungs- beziehungsweise Her-
stellungskosten unter Beachtung des Niederstwertprinzips bilanziert. Der Gutsbetrieb ist 
per 1. Januar 2014 auf das Landwirtschaftliche Bildungs- und Beratungszentrum Planta hof 
(LBBZ) übertragen worden. Die Vorräte wurden vom LBBZ zu Buchwerten übernommen.

       
4 Aktive Rechnungsabgrenzungen 
  Aktive Rechnungsabgrenzungen Kliniken 662‘597 658‘535
 Aktive Rechnungsabgrenzungen Heimzentren 857‘982 1‘200‘605
 Aktive Rechnungsabgrenzungen 1‘520‘579 1‘859‘140

Bei den aktiven Rechnungsabgrenzungen handelt es sich um periodengerechte Ver-
buchungen von besonderen Geschäftsfällen. Die zu erwartenden Betriebsbeiträge des 
Kantonalen Sozialamtes Graubünden für den Monat Dezember 2014 sowie diverse 
Kreditorenrechnungen sind über diese verbucht.

Erläuterungen zu einzelnen Bilanzpositionen

  2014 2013
  in CHF in CHF

Anhang
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  2014 2013
  in CHF in CHF
       
5 Sachanlagen 
  Immobile Sachanlagen 314‘132 4
 Mobile Sachanlagen Kliniken 242‘765 211‘434
 Mobile Sachanlagen Heimzentren 647‘245 560‘258
 Mobile Sachanlagen Gutsbetrieb 0 0
 Sachanlagen 1‘204‘142 771‘696

Die Rechnungslegung des Kantons Graubünden erfolgt seit dem 1. Januar 2013 nach dem 
Harmonisierten Rechnungslegungsmodell (HRM2). Die übertragenen Bauten und Anlagen 
sind deshalb in der Bilanz des Kantons Graubünden aufgewertet und mit CHF 94‘379‘150 
bilanziert. In der Bilanz der PDGR sind die Übernahmewerte eingesetzt worden. Der Grund 
ist, dass für die betriebsnotwendigen Gebäude und Anlagen kein Marktwert besteht. Eine 
Bilanzierung zum Marktwert kann allenfalls bei Renditeobjekten in Betracht gezogen 
werden. Die Liegenschaften haben zudem eine Nutzungsbeschränkung. Somit bleiben die 
Anschaffungswerte für die Bilanzierung massgebend. Das vom Grossen Rat am 23. Oktober 
2012 beschlossene Gesetz über die PDGR beinhaltet die Übertragung aller Gebäude und 
Anlagen auf den zur Erfüllung des Auftrages notwendigen Grundstücken in Form einer 
Sacheinlage zum damaligen Bilanzwert. Diese Bewertung und Bilanzierung wurde gemäss 
Regierungsbeschluss vom 4. Februar 2014 zur Kenntnis genommen.

Sachanlagen 2013

   Grundstücke Anlagen und
  und Bauten Einrichtungen Fahrzeuge Informatik Total
Anschaffungswert 
Stand per 01.01.13  0 546‘520 176‘783 199‘953 923‘256
Zugänge  4 150‘475 265‘012 0 415‘492
Abgänge  0 0 0 0 0
Stand per 31.12.13  4 696‘995 441‘795 199‘953 1‘338‘747

kum. Wertberichtigungen 
Stand per 01.01.13  0 -208‘912 -98‘626 -135‘097 -442‘636
Planmässige Abschreibungen  0 -54‘415 -37‘271 -32‘729 -124‘415
Abgänge  0 0 0 0 0
Stand per 31.12.13  0 -263‘327 -135‘898 -167‘827 -567‘051

Nettobuchwert per 31.12.13  4 433‘668 305‘898 32‘126 771‘696

Sachanlagen 2014

   Grundstücke Anlagen und
  und Bauten Einrichtungen Fahrzeuge Informatik Total
Anschaffungswert
Stand per 01.01.14  4 696‘995 441‘795 199‘953 1‘338‘747
Zugänge  315‘333 155‘408 148‘837 0 619‘579
Abgänge  0 -11‘975 0 0 -11‘975
Stand per 31.12.14  315‘337 840‘428 590‘633 199‘953 1‘946‘351

kum. Wertberichtigungen 
Stand per 01.01.14  0 -263‘327 -135‘898 -167‘827 -567‘051
Planmässige Abschreibungen  -1‘205 -81‘192 -60‘634 -32‘126 -175‘157
Abgänge  0 0 0 0 0
Stand per 31.12.14  -1‘205 -344‘519 -196‘532 -199‘953 -742‘209

Nettobuchwert per 31.12.14  314‘132 495‘909 394‘101 0 1‘204‘142
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6 Verbindlichkeiten 
  Verbindlichkeiten Kliniken 4‘488‘755 5‘298‘358
 Verbindlichkeiten Heimzentren 579‘476 934‘143
 Verbindlichkeiten 5‘068‘231 6‘232‘502

Die Verbindlichkeiten bestehen hauptsächlich aus Kreditorenrechnungen. Diese sind zum 
Nominalwert bewertet.

       
7 Vortrag Kantonsbeitrag 
  Kantonsbeitrag Kliniken 0 0
 Trägerschaftsbeitrag Heimzentren 0 0
 Trägerschaftsbeitrag Gutsbetrieb 0 150‘000
 Vortrag Kantonsbeitrag 0 150‘000

Mit der Übertragung des Gutsbetriebes auf das Landwirtschaftliche Bildungs- und 
Beratungszentrum Plantahof (LBBZ) fällt auch der Trägerschaftsbeitrag gänzlich weg. 

       
8 Passive Rechnungsabgrenzungen 
  Passive Rechnungsabgrenzungen Kliniken 4‘045‘457 3‘603‘264
 Passive Rechnungsabgrenzungen Heimzentren 1‘936‘328 2‘680‘043
 Passive Rechnungsabgrenzungen 5‘981‘785 6‘283‘307

Die passiven Rechnungsabgrenzungen bestehen aus den periodengerechten 
Abgrenzungen der Lieferantenrechnungen sowie den üblichen 
Jahresabschlussbuchungen. Gegenüber der Pensionskasse bestehen per Bilanzstichtag 
keine Verbindlichkeiten.  
   
       
9 Rückstellungen 
  Rückstellungen Kliniken 6‘418‘664 6‘410‘400
 Rückstellungen Heimzentren 667‘926 687‘806
 Rückstellungen 7‘086‘591 7‘098‘206

Rückstellungen sind auf der Basis der wahrscheinlichen Mittelabflüsse bewertet und 
aufgrund der betrieblichen Notwendigkeit erhöht, beibehalten oder aufgelöst.

Rückstellungen

     Vorverschobene 
   Kranken- Alterspensionie-
   taggeld rung (VAP) Allgemeine Total
         
Stand per 01.01.13   1‘389‘569 1‘119‘960 3‘797‘596 6‘307‘124
Bildung   551‘142 261‘819 616‘538 1‘429‘499
Verwendung   -325‘122 -263‘032 -50‘263 -638‘417
Stand per 31.12.13   1‘615‘589 1‘118‘747 4‘363‘870 7‘098‘206
  
Bildung   463‘326 257‘540 207‘260 928‘126
Verwendung   -418‘133 -330‘798 -190‘812 -939‘742

Stand per 31.12.14   1‘660‘782 1‘045‘489 4‘380‘319 7‘086‘591
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10 Patienten-, Bewohner- / übrige Fonds / Legat 
  Patientenfonds Kliniken 1‘241‘755 1‘242‘672
 Patientenfonds Heimzentren 592‘342 575‘766
 Übrige Fonds / Legat 275‘775 26‘018
 Patienten-, Bewohner- / übrige Fonds / Legat 2‘109‘871 1‘844‘455

Die Fonds und Legate sind durch Spenden und Bazarerlöse geäufnet. Sie sind gemäss 
Richtlinien des DFG des Kantons Graubünden mit 0.375% (Vorjahr 0.375%) verzinst. Im 
Berichtsjahr haben die PDGR ein Legat aus der Erbschaft «Perl» erhalten. Die Mittelver-
wendung ist im entsprechenden Reglement geregelt und von der Geschäftsleitung 
genehmigt worden.

Fonds

  Patientenfonds  Patientenfonds Bewohnerfonds
 Kliniken Neumühle Heime Übrige Fonds Legat Perl  Total

Stand per 01.01.13 1‘209‘776 24‘047 574‘524 25‘918 0 1‘834‘266
Einlage Hilfsfonds Sozialdienst PDGR -10‘000 0 0 0 0 -10‘000
Verwendung Ferien / Freizeitgestaltung -1‘815 -1‘883 -7‘600 0 0 -11‘298
Erträge Bazar / übrige Erträge / Spenden 16‘452 1‘500 6‘679 100 0 24‘731
Zinsertrag 4‘502 92 2‘163 0 0 6‘757
Stand per 31.12.13 1‘218‘916 23‘756 575‘766 26‘018 0 1‘844‘455

Einlage Hilfsfonds Sozialdienst PDGR -10‘000 0 0 0 0 -10‘000
Verwendung Ferien / Freizeitgestaltung -302 -1‘707 0 0 0 -2‘009
Einlage Legat 0 0 0 0 260‘784 260‘784
Verwendung Legat 0 0 0 0 -11‘150 -11‘150
Erträge Bazar / übrige Erträge / Spenden 4‘068 2‘400 14‘398 100 0 20‘966
Zinsertrag 4‘535 89 2‘178 0 23 6‘825

Stand per 31.12.14 1‘217‘216 24‘538 592‘342 26‘118 249‘657 2‘109‘871

11 Eigenkapital 
  Dotationskapital 4‘100‘000 4‘100‘000
  Reserven 2‘307‘990 1‘404‘327
  Schwankungsreserven Heimzentren 164‘071 0
  Investitions- und Anlagennutzungskostenreserven 23‘523‘001 14‘984‘788
  Schwankungsfonds Heimzentren 844‘191 205‘404
  Jahresergebnis 1‘092‘271 1‘403‘188
  Eigenkapital 32‘031‘523 22‘097‘707
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Eigenkapitalnachweis 2013

   Investitions-  Schwankungs-
 Dotations-  beiträge  fonds / -reserven Jahres- Total
 kapital und ANK Reserven Heimzentren ergebnis Eigenkapital
             
Stand per 01.01.13 0 5‘451‘426 0 0 661‘518 6‘112‘944
Umw. Dotationskapital 4‘100‘000         4‘100‘000
Übertrag immobile Sachanlagen     4     4
Veränderung ANK / Reserven   9‘533‘362 1‘404‘323     10‘937‘685
Zuweisung Schwankungsfonds       205‘404   205‘404
Zuweisung Reserven Kliniken, 
Schwankungsfonds und -reserven 
Heime Vorjahr         -661‘518 -661‘518
Jahresergebnis 2013         1‘403‘188 1‘403‘188

Stand per 31.12.13 4‘100‘000 14‘984‘788 1‘404‘327 205‘404 1‘403‘188 22‘097‘707

             

Eigenkapitalnachweis 2014

   Investitions-  Schwankungs-
 Dotations-  beiträge  fonds / -reserven Jahres- Total
 kapital und ANK Reserven Heimzentren ergebnis Eigenkapital
            
Stand per 01.01.14 4‘100‘000 14‘984‘788 1‘404‘327 205‘404 1‘403‘188 22‘097‘707
Veränderung ANK / Reserven   8‘538‘212 903‘663     9‘441‘875
Zuweisung Schwankungsfonds       638‘788   638‘788
Zuweisung Schwankungsreserven       164‘071   164‘071
Zuweisung Reserven Kliniken, 
Schwankungsfonds und -reserven 
Heime Vorjahr         -1‘403‘188 -1‘403‘188
Jahresergebnis 2014         1‘092‘271 1‘092‘271

Stand per 31.12.14 4‘100‘000 23‘523‘001 2‘307‘990 1‘008‘262 1‘092‘271 32‘031‘523

  2014 2013
  in CHF in CHF

Anhang
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Anhang

  2014 2013
  in CHF in CHF

Erläuterungen zu einzelnen Erfolgspositionen

12 Nettoerlöse aus Leistungen  
  Erträge aus med., pfleg. und therap. Leistungen für Patienten -60‘535‘638 -57‘600‘574
 Ärztliche Einzelleistungen (ambulant) -2‘737‘287 -2‘538‘440
 Übrige Spitaleinzelleistungen (technische Leistungen ambulant) -1‘371‘683 -1‘222‘907
 Übrige Erträge aus Leistungen an Patienten -170‘427 -201‘383
  Nettoerlöse aus Leistungen Kliniken -64‘815‘035 -61‘563‘303
       
  Erträge aus Leistungsabgeltung kantonal und ausserkantonal -14‘025‘265 -14‘210‘866
 Übrige Erträge aus Leistungen an Bewohner -70‘164 -58‘393
  Nettoerlöse aus Leistungen Heimzentren -14‘095‘428 -14‘269‘259

Kliniken
Die stationäre Belegung beträgt 97.6%, die Auslastung in den Tageskliniken 93.7%.  

Heimzentren
Die Heimzentren verzeichnen eine Auslastung von rund 95.8%.

       
13 Andere betriebliche Erträge  
  Mietzinsertrag -419‘166 -477‘114
 Erträge aus Leistungen an Personal und Dritte -2‘626‘558 -2‘662‘854
 Beiträge Anteil HeGeBe SG, Anteil Selbstfinanzierung ATK -131‘398 -25‘181
 Gemeinwirtschaftliche Leistungen, Lehre+Forschung -2‘476‘359 -4‘657‘470
 Andere betriebliche Erträge Kliniken -5‘653‘481 -7‘822‘618
       
  Erträge aus Dienstleistungen, Handel und Produktion ARBES -1‘829‘423 -1‘748‘308
  Mietzinsertrag -66‘439 -56‘494
 Erträge aus Leistungen an Personal und Dritte -277‘201 -259‘204
 Beiträge Hochbauamt Graubünden 0 -208‘801
 Andere betriebliche Erträge Heimzentren -2‘173‘063 -2‘272‘807

Die ARBES erwirtschaften im Berichtsjahr einen Ertrag von rund 1.8 Mio. Franken (+5%).
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14 Personalaufwand 
  Löhne 38‘963‘743 37‘323‘170
 Personalausleihe an Dritte -814‘859 -937‘666
 Sozialversicherungsaufwand 6‘042‘653 5‘747‘783
 Arzthonoraraufwand 1‘261‘966 1‘296‘919
 Übriger Personalaufwand 1‘626‘161 1‘338‘672
 Personalaufwand Kliniken 47‘079‘664 44‘768‘878
       
  Löhne 9‘869‘754 9‘697‘675
  Sozialversicherungsaufwand 1‘564‘768 1‘533‘965
  Übriger Personalaufwand 145‘153 255‘481
  Personalaufwand Heimzentren 11‘579‘675 11‘487‘121

Die mit dem Ausbau der Leistungsangebote benötigten Stellen haben direkten Einfluss 
auf den Personalaufwand in den Kliniken. In den Heimzentren beläuft sich der Aufwand 
auf dem Vorjahresniveau. Die Regierung hat beschlossen, die Negativteuerung nicht 
auszugleichen. Für die individuellen Lohnanpassungen standen 1.0% der Lohnsumme zur 
Verfügung.

In Ausrichtung auf die strategischen Ziele wurde die Fort- und Weiterbildung der Mit-
arbeitenden gezielt gefördert.

Wichtige Kaderstellen im ärztlichen Bereich konnten besetzt werden. Auch die Rekrutie-
rung des übrigen Fachpersonals stellte, abgesehen von leichten Schwankungen unter dem 
Jahr, kein Problem dar. 

       
15 Medizinischer Bedarf 
  Arzneimittel (inkl. Blut und Blutprodukte) 707‘596 711‘780
 Material, Instrumente, Utensilien, Textilien 80‘339 69‘254
 Chemikalien, Reagenzien und Diagnostika 75‘737 75‘810
 Medizinische, diagnostische, therapeutische Fremdleistungen 897‘279 461‘248
 Übriger medizinischer Bedarf 4‘632 38‘948
 Medizinischer Bedarf Kliniken 1‘765‘582 1‘357‘040
       
  Medizinischer Bedarf 7‘112 6‘159
  Medizinischer Bedarf Heimzentren 7‘112 6‘159

Die für die Behandlung und Betreuung der Patienten und Bewohner benötigten 
Medikamente und Materialien sowie die extern bezogenen Dienstleistungen sind im 
Aufwand medizinischer Bedarf ausgewiesen. Aufgrund der Änderung der Buchungspraxis 
verschieben sich Aufwendungen innerhalb der Erfolgsrechnung in diese Kontengruppe.

       
16 Abschreibungen auf Sachanlagen 
  Abschreibungen Kliniken 45‘807 14‘127
 Abschreibungen Heimzentren 129‘351 110‘288
 Abschreibungen auf Sachanlagen 175‘157 124‘415

Für die handelsrechtlichen Abschreibungen in den Kliniken gelten die Abschreibungssätze ge-
mäss Handbuch zur Rechnungslegung in den Spitälern und Kliniken (Swiss GAAP FER) von H+.

Für die handelsrechtlichen Abschreibungen in den Heimzentren gelten die 
Abschreibungssätze gemäss Vorgaben des Kantonalen Sozialamtes Graubünden.  
  
   

  2014 2013
  in CHF in CHF

Anhang
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17 Andere betriebliche Aufwendungen 
  Lebensmittelaufwand 3‘455‘841 3‘383‘306
 Haushaltsaufwand 697‘432 667‘713
 Unterhalt und Reparaturen von Mobilien, Maschinen und Geräten 1‘539‘927 1‘285‘278
 Aufwand für Anlagennutzung (ohne Mietzinsen) 770‘599 806‘649
 Anlagennutzungskostenbeiträge / Mietzinsen 9‘028‘087 10‘743‘092
 Aufwand für Energie und Wasser 801‘818 773‘771
 Verwaltungs- und Informatikaufwand 2‘996‘548 2‘764‘479
 Übriger patientenbezogener Aufwand 630‘154 683‘179
 Übriger nicht patientenbezogener Aufwand 1‘075‘793 1‘205‘811
 Andere betriebliche Aufwendungen Kliniken 20‘996‘198 22‘313‘279
      
 Lebensmittelaufwand 1‘035‘928 1‘022‘388
 Haushaltsaufwand 273‘713 252‘196
 Unterhalt und Reparaturen 505‘097 793‘239
 Mietzinsen 528‘450 529‘505
 Aufwand für Energie und Wasser 203‘773 225‘577
 Schulung, Ausbildung und Freizeit 73‘089 74‘151
 Verwaltungs- und Informatikaufwand 346‘497 386‘208
 Werkzeug- und Materialaufwand ARBES 742‘186 767‘681
 Übriger Sachaufwand 275‘351 234‘884
 Andere betriebliche Aufwendungen Heimzentren 3‘984‘084 4‘285‘829

       
18 Finanzertrag 
  Kapitalzinsertrag -13‘022 -9‘297
 Übriger Finanzertrag -452 -617
 Ertragsminderungen aus Finanzertrag 0 0
 Finanzertrag Kliniken -13‘474 -9‘914
       
  Kapitalzinsertrag -3‘490 -3‘328
  Übriger Finanzertrag -1 -69
  Ertragsminderungen aus Finanzertrag 0 0
  Finanzertrag Heimzentren -3‘491 -3‘397

       
19 Finanzaufwand 
  Zinsaufwand Dotationskapital 43‘234 42‘394
 Übriger Zinsaufwand 3‘538 2‘772
 Finanzaufwand Kliniken 46‘772 45‘166
       
  Zinsaufwand Dotationskapital 22‘198 21‘763
 Übriger Zinsaufwand 5‘259 4‘877
 Finanzaufwand Heimzentren 27‘457 26‘640
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20 Fondsergebnis Patienten- / Bewohner- / übrige Fonds / Legat 
  Erträge Patienten- / übrige Fonds / Legat -271‘999 -22‘646
 Verwendung Patienten- / übrige Fonds / Legat 23‘159 13‘698
 Zuweisung an Patienten- / übrige Fonds / Legat 248‘840 8‘948
 Fondsergebnis Kliniken 0 0
       
  Erträge Bewohnerfonds -16‘576 -8‘842
  Verwendung Bewohnerfonds 0 7‘600
  Zuweisung an Bewohnerfonds 16‘576 1‘242
  Fondsergebnis Heimzentren 0 0

       
21 Trägerschaftsbeitrag Gutsbetrieb 2014 2013
  Ertrag Gutsbetrieb 0 -534‘568
 Gesamtaufwand Gutsbetrieb 0 658‘149
 Trägerschaftsbeitrag Gutsbetrieb 0 123‘581

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Verabschiedung der Jahresrechnung durch 
den Verwaltungsrat sind keine wesentlichen Ereignisse eingetreten, welche die 
Aussagefähigkeit der Jahresrechnung 2014 beeinträchtigen, beziehungsweise an dieser 
Stelle offengelegt werden müssten.

Angaben zu Vollzeitstellen 
Im Jahresdurchschnitt sind 499.35 Vollzeitstellen besetzt (ohne Mitarbeitende in 
Ausbildung).

Sonstige Angaben
Es bestehen keine weiteren nach Artikel 959c OR ausweispflichtigen Anforderungen.
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