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RÜCKBLICK 

Das PDGR-Jahr 2016 war bunt, spannend und auch finanziell ein Erfolg. 
Hervorstechend sind die Eröffnung der Allgemeinpsychiatrischen 
Tagesklinik (ATK) in Thusis, die neue Kampagne für Lernende «Wir wollen 
die Besten» und die Re-Integration von Menschen in den Arbeitsmarkt.

ATK THUSIS ERÖFFNET 
Mit der Eröffnung der ATK Thusis am 1. Juli 2016 nahmen die PDGR 

ihre siebte dezentrale Tagesklinik mit acht Ganztagesplätzen in Betrieb. 

Mit dieser Inbetriebnahme erhielt die Spitalregion Heinzenberg, 

Domleschg, Hinterrhein und Albula ein zusätzliches psychiatrisches 

Behandlungsangebot. Die Patienten profitieren vom Training sozialer 

Kompetenzen, kognitiven Training, von Psychoedukation, Gesprächs-, 

Bewegungs- sowie Entspannungstherapie. Interessierte erfahren mehr 

am freitäglichen Info-Kaffee in der Tagesklinik. Die ATK steht unter der 

dualen Leitung von Jan Pönisch, Oberarzt und Carmen Marugg, Leiterin 

Tagesklinik. Sie blicken auf einen sehr guten Start zurück. Der Bedarf der 

neuen ATK ist mehr als ausgewiesen.  

«WIR WOLLEN DIE BESTEN»
Die PDGR sind auch bei jungen Menschen als attraktive Arbeitgeberin 

bekannt. Angeboten werden Ausbildungsplätze in den Berufen Fachmann 

Gesundheit, Fachmann Betreuung, Fachmann Betriebsunterhalt, Fachmann 

Hauswirtschaft, Florist, Gärtner, Informatiker, Kaufmann und Koch. Der Anfang 

2016 neu gestaltete Lehrlingsauftritt unter «wirwollendiebesten.ch» kommt 

gut an. Das Credo: «Die Besten sind jene, die am besten zu den PDGR passen: 

selbstbewusste Menschen, die das Herz auf dem rechten Fleck haben.» Für 

105 Berufslernende, HF- / FH-Studierende und Praktikanten sind die PDGR 

Ausbildungsort.

ARBES COACHT UND INTEGRIERT 
Mithilfe von Integrationsmassnahmen (IM) bereiten sich Menschen 

mit einer psychischen Erkrankung auf die berufliche Eingliederung in 

den ersten Arbeitsmarkt vor – von der ARBES beraten, begleitet und 

unterstützt. Die PDGR bieten das in ihren drei geschützten Werkstätten 

der ARBES in Chur, Rothenbrunnen und Roveredo an. Mit Belastbarkeits-, 

Aufbau- und Arbeitstraining sowie Jobcoaching werden die Klienten 

fit gemacht. Die Sozialversicherungsanstalt (SVA) mit der IV-Stelle als 

zuständige Behörde begleitet die Versicherten in dieser Zeit. 2016 war 

für alle Beteiligten ein erfolgreiches Jahr. IM-Koordinator Heiko Schätzle 

unterstützte 16 Programmteilnehmende.

GUTES GESCHÄFTSJAHR 2016  
Die PDGR blicken auf ein gutes Geschäftsjahr zurück. Der Gesamtgewinn 

beläuft sich auf 0.45 Mio. Franken. Der Umsatz im Berichtsjahr konnte 

um 3,7% gesteigert werden. Die sehr gute stationäre Auslastung 

von durchschnittlich 96,0% im Gesundheitsbereich und 95,6% im 

Behindertenbereich trägt massgeblich zu diesem Resultat bei. Zum guten 

Abschluss steuerten rund 81'500 Pflege-, 46'900 Bewohnertage sowie 

6.4 Mio. verrechenbare Taxpunkte bei. Im stationären Bereich sind rund 

2'100 und im ambulanten Bereich 6'700 Patienten behandelt worden.
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RETROSPETTIVA 

L’anno PDGR 2016 è stato variopinto, emozionante e anche dal punto 
di vista finanziario un successo. Risaltano l’apertura del centro diurno 
psichiatrico (CD) a Thusis, la nuova campagna per studenti «Wir wollen
die Besten» e la re-integrazione di persone nel mercato del lavoro.

INAUGURATO IL CENTRO DIURNO A THUSIS 
Con l’inaugurazione del centro diurno di Thusis il 1° luglio 2016, la PDGR 

ha messo in funzione il suo settimo centro diurno decentralizzato, con 

otto posti per l’intera giornata. Con questa apertura la regione ospedaliera 

Heinzenberg, Domleschg, Hinterrhein e Albula ha ricevuto un’ulteriore 

offerta di terapia psichiatrica. Gli assistiti si avvalgono di training di 

competenze sociali, training cognitivo, psicoeducazione, terapia per 

conversazione, movimento, rilassamento come anche terapia pittorica e 

artistica. Gli interessati vengono a conoscenza di ulteriori informazioni 

nel corso dei caffè informativi del venerdì, presso il centro diurno. Il 

centro diurno è dualmente diretto da Jan Pönisch, medico capo, e Carmen 

Marugg, direttrice CD. L’inizio è stato molto positivo. Il bisogno del nuovo 

CD è ampiamente dimostrato.  

«WIR WOLLEN DIE BESTEN»
È risaputo che le PDGR sono attraenti datori di lavoro presso i giovani. 

Sono offerti posti formativi per le professioni di operatore sociosanitario, 

operatore socioassistenziale, operatore di edifici e infrastrutture, 

impiegato d’economia domestica, fiorista, giardiniere, informatico, 

impiegato di commercio e cuoco. L’inizio del 2016 ha portato l’arrivo di 

nuovi apprendisti su «wirwollendiebesten.ch». Il motto: «i migliori sono 

quelli che sono maggiormente adatti alle PDGR: persone autoconsapevoli, 

che hanno il cuore al posto giusto.» Le PDGR sono luoghi di formazione 

per 105 apprendisti, studenti scuole universitarie professionali, tirocinanti.

ARBES FA COACHING E INTEGRA
Con l’aiuto di misure di integrazione le persone con malattia psichica si 

preparano all’inserimento professionale nel mercato del lavoro; consigliate, 

accompagnate e sostenute dalle ARBES. Le PDGR offrono tutto questo 

nei loro tre laboratori protetti dell’ARBES a Coira, Rothenbrunnen e 

Roveredo. I clienti sono ottimamente formati con training di resistenza, 

di preparazione e lavorativo, oltre al jobcoaching,. Il servizio sociale 

cantonale (SVA) accompagna gli assicurati durante questo periodo. Il 2016 

è stato per tutti gli interessati un anno di successo. Il coordinatore Heiko 

Schätzle accompagna e prepara 16 partecipanti al programma.

UN BUON ANNO D’ESERCIZIO 2016 
Le PDGR hanno avuto un buon anno d’esercizio. Il guadagno totale 

ammonta a 0.45 milioni di franchi. Il fatturato nell’anno di riferimento 

può essere aumentato del 3,7%. L’ottimo utilizzo dell’offerta stazionaria, 

in media del 96,0% nel settore sanitario e del 95,6% in quello dei disabili, 

contribuisce in modo determinante a questo risultato. Hanno contribuito 

a questo buon risultato finale circa 81'500 giornate di assistenza, 46'900 

giornate di ospiti e 6.4 milioni di punti tariffari accreditati. Nel settore 

stazionario sono stati assistite 2'100 pazienti e in quello ambulante 

6'700 pazienti.
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RETROSPECTIVA

Il 2016 è stà per ils PDGR in onn interessant e varià ed era dal punct da 
vista finanzial in success. En egl dattan surtut l‘avertura da la Clinica dal di 
da la psichiatria generala a Tusaun (ATK), la nova campagna per pledentar 
emprendists «Wir wollen die Besten» e la reintegraziun dad umans en il 
martgà da lavur.

AVERT L‘ATK A TUSAUN 
Cun l‘inauguraziun da l‘ATK a Tusaun il 1. da fanadur 2016 han ils PDGR 

avert la settavla clinica dal di decentrala cun otg plazs d‘assistenza durant 

l‘entir di. Cun prender en funcziun la clinica dal di ha la regiun d‘ospitals 

Mantogna, Tumleastga, Rain Posteriur ed Alvra in‘ulteriura purschida da 

tractaments psichiatrics. Ils pazients pon profitar da trenaments da las 

cumpetenzas socialas, dal trenament cognitiv, da la psico-educaziun, da 

terapias da discurrer, da sa mover, da sa schluccar sco era da malegiar 

e da la terapia d‘art. Persunas interessadas intervegnan dapli al café 

d‘infurmaziun che ha lieu mintga venderdi en la clinica dal di. L‘ATK stat 

sut la direcziun duala da Jan Pönisch, medi superiur, e da Carmen Marugg, 

manadra da l‘ATK. Els guardan enavos sin in fitg bun cumenzament. La 

necessitad d‘ina nova clinica dal di ATK è pli che cumprovada. 

«WIR WOLLEN DIE BESTEN»
Ils PDGR èn er enconuschents tar persunas giuvnas sco in patrun attractiv. 

Purschidas vegnan plazzas d‘emprendissadi en las professiuns spezialist da 

sanadad, spezialist da tgira, spezialist per il mantegniment dal manaschi, 

spezialist d‘economia da chasa, flurist, ortulan, informaticher, commerziant 

e cuschinier. La preschentaziun da plazzas d‘emprendissadi creada l‘entschatta 

dal 2016 e publitgada sin la plattafurma «wirwollendiebesten.ch» chatta 

buna accoglientscha. Il credo: «Ils megliers èn quels che van a prà il meglier 

cun ils PDGR: persunas segiras da sasezzas che han il cor en il dretg lieu.» 

Ils PDGR porschan a 105 emprendists, students SSS / SAS, praticantas e 

praticants in lieu da scolaziun.

ARBES ACCUMPOGNA SCO
COACH ED INTEGRESCHA
Cun agid da mesiras d‘integraziun sa preparan umans cun ina malsogna 

psichica per l‘integraziun professiunala en il martgà da lavur; cussegliads, 

accumpagnads e sustegnids dad ARBES. Ils PDGR porschan tut quai 

en lur trais lavuratoris protegids dad ARBES a Cuira, Rothenbrunnen e 

Roveredo. Cun trenaments da basa, trenaments per augmentar l‘abilitad 

da supportar squitsch e trenaments da lavur sco era cun accumpagnaments 

professiunals vegnan ils clients fatgs fits per il martgà da lavur. L‘Institut 

d‘assicuranza sociala dal chantun Grischun (SVA) cun l‘Uffizi da l‘AI sco 

autoritad cumpetenta accumpogna las persunas assicuradas durant quel 

temp. Il 2016 è stà in onn da success per tut ils involvids. Il coordinatur 

da las mesiras d‘integraziun Heiko Schätzle ha accumpagnà e cusseglià 

16 persunas che han participà al program.

IN BUN ONN DA GESTIUN 2016
Ils PDGR guardan enavos sin in bun onn da gestiun. Il gudogn total munta 

a 0.45 miu. francs. La svieuta l‘onn da rapport po vegnir augmentada per 

3,7%. La fitg buna occupaziun staziunara dad en media 96,0% en il sectur 

da la sanadad e da 95,6% en il sectur da las persunas cun impediments 

contribuescha fermamain a quest resultat. A la buna bilantscha han 

contribuì var 81'500 dis da tgira e 46'900 dis da dimora sco era 6.4 miu. 

puncts da taxa che han pudì vegnir mess a quint. En il sectur staziunar èn 

vegnids tractads 2'100 ed en il sectur ambulant 6'700 pazients.
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BILANZ
 Per 31. Dezember 2016

AKTIVEN

Flüssige Mittel 44'838'971 37'188'554
Forderungen 8'279'932 8'663'269
Warenvorräte 645'563 625'394
Aktive Rechnungsabgrenzungen 1'662'325 1'685'727
Umlaufvermögen 55'426‘791 48'162‘945

Immobile Sachanlagen 703'385 616'459
Mobile Sachanlagen 1'461'722 975'198
Finanzanlagen 13'000'000 13'000'000
Anlagevermögen 15'165'107 14'591'657

Total Aktiven 70'591'897 62'754'602

PASSIVEN

Verbindlichkeiten 4'807'408 5'957'680
Passive Rechnungsabgrenzungen 4'999'801 5'595'372
Kurzfristiges Fremdkapital 9‘807‘209 11‘553‘052

Rückstellungen 5'338'177 7'705'334
Fonds / Legat 0 2'165'836
Langfristiges Fremdkapital 5‘338‘177 9‘871‘170

Fremdkapital 15'145'387 21'424'221

Fonds / Legat 2‘509‘269 0
Fondskapital 2‘509‘269 0

Dotationskapital 4‘100‘000 4‘100‘000

Gebundenes Kapital
Investitions- und Anlagennutzungskostenreserven 40'544'324 32'024'771
Schwankungsfonds Heimzentren 1'168'429 1'046'141
Schwankungsreserven Heimzentren 1'370'095 890'419

Reserven 5‘306‘493 2‘921‘900

Jahresergebnis 447'899 347'149

Organisationskapital 55'446'511 41'330'380

Total Passiven 70'591'897 62'754'602

2016

in CHF

2015

in CHF
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ERFOLGSRECHNUNG
Vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016

Nettoerlöse aus Leistungen stationär Kliniken -62'696'157 -61'939'806

Nettoerlöse aus Leistungsabgeltung Heimzentren -14'486'829 -14'300'897

Nettoerlöse aus Leistungen ambulant Kliniken -6'194'587 -4'064'613
Übrige Erträge aus Leistungen an Patienten / Klienten -301'748 -290'928
Nettoerlöse aus Leistungen -83'679'322 -80'596'244
Andere betriebliche Erträge -7'894'304 -7'690'621

Betriebsertrag -91'573'626 -88'286'865

Löhne 51'960'681 50'124'028
Sozialversicherungsaufwand 8'178'189 7'940'638
Arzthonoraraufwand 1'330'963 1'288'623
Übriger Personalaufwand 1'893'709 1'720'656

Personalaufwand 63'363'541 61'073'945
Medizinischer Bedarf 1'925'954 1'834'392

Abschreibungen auf Sachanlagen 313'052 226'165

Bildung Anlagennutzungskostenbeiträge / Mietzinsen 9'482'542 9'616'975
Übrige betriebliche Aufwendungen 16'090'107 15'212'469

Andere betriebliche Aufwendungen 25'572'649 24'829'443

Betriebsaufwand 91'175'197 87'963'945

Betriebliches Ergebnis vor Zinsen -398'429 -322'920

Finanzertrag -75'704 -68'701

Finanzaufwand 26'234 44'472
Finanzergebnis -49'470 -24'229

Erträge Fonds / Legat -58'146 -92'687
Umgruppierung Fonds / Legat -308'418 0
Verwendung Fonds / Legat 23'131 36'723
Zuweisung Fonds / Legat 343'433 55'964
Fondsergebnis 0 0

Ordentliches Ergebnis -447'899 -347'149

Betriebsfremder Ertrag 0 0

Betriebsfremder Aufwand 0 0

Betriebsfremdes Ergebnis 0 0

Ausserordentlicher Ertrag 0 0

Ausserordentlicher Aufwand 0 0

Ausserordentliches Ergebnis 0 0

Jahresergebnis (-Gewinn / +Verlust) -447'899 -347'149

2016

in CHF

2015

in CHF
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PERSONALBESTAND
 Per 31. Dezember 2016
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Mitarbeitende PDGR In Ausbildung / Praktikanten 

Kliniken und Heimzentren

 	 Mitarbeitende Kliniken
 	 Mitarbeitende Heimzentren
 	 ARBES-Angestellte
 	 Mitarbeitende total

 	 Auszubildende / Praktikanten Kliniken
 	 Auszubildende / Praktikanten Heimzentren

Anzahl Lernende  Kliniken und Heimzentren
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65 21 71 1765 15 83 19 83 22

	 Pflegepersonal 	 35%

	 In Ausbildung / Praktikanten	 15%

	 Ärzte / andere Akademiker	 14%

	 Hotellerie	 15%

	 Personal andere med. Fachbereiche	 10%

	 Leitung und Verwaltung	 9%

	 Infrastruktur	 2%

15%

10%

9%

15%

2%

14%

35%

	 Betreuungspersonal Wohnen	 48%

	 Betreuungspersonal Werkstätten	 26%

	 In Ausbildung / Praktikanten	 14%

	 Hotellerie	 7%

	 Leitung und Verwaltung	 5%

26%

48%

5%
7%

14%

Kliniken Heimzentren
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ENTWICKLUNGEN
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Stationäre Pflegetage 

79'081
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60'000
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Geleistete ½-Tage ARBES 

60'622

63'710 64'112 64'128

66'653

40'000

42'500

45'000

47'500

50'000

Bewohnertage

46'624 46'641 46'851 46'889
46'138

2012 2013 2014 2015 2016

1'000'000
2'000'000
3'000'000
4'000'000
5'000'000
6'000'000
7'000'000

2012 2013 2014 2015 2016

Ambulante Taxpunkte 

4'105'917 4'729'152
5'230'785

6'433'189
5'894'154

Kliniken

Heimzentren

Die geleisteten ½-Tage der ARBES sind gegenüber dem Vorjahr um 2'525 ½-Tage angestiegen, dies entspricht einer Zunahme von 3,9%.

Die Bewohnertage der Heimzentren sind gegenüber dem Vorjahr um 751 Tage angestiegen, dies entspricht einer Zunahme von 1,6%.

Die stationären Pflegetage sind gegenüber dem Vorjahr um 1'456 Tage angestiegen, dies entspricht einer Zunahme von 1,8%. 

20'000

21'000
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23'000

24'000
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Behandlungstage Tageskliniken 

23'413 23'129

21'886

23'049

20'996

Die Behandlungstage der Tagesklinken sind gegenüber dem Vorjahr um 80 Tage gesunken, dies entspricht einer Abnahme von 0,3%.

Die ambulanten Taxpunkte sind gegenüber dem Vorjahr um 539'035 Taxpunkte angestiegen, dies entspricht einer Zunahme von 9,1%.
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Zweck der Organisation

Verwaltungsrat

Präsident Vizepräsident

Mitglieder

Organe

Die PDGR sind eine selbstständige Anstalt des kantonalen öffentlichen Rechts mit Sitz in Chur. Sie stellen stationär und ergänzend ambulant eine sichere, 

wirksame, patientenbezogene, zeitgerechte und effiziente psychiatrische Versorgung der Erwachsenen und subsidiär der Jugendlichen und Kinder im 

Kanton Graubünden mit chancengleichem Zugang zu den Leistungen sicher. Sie führen dazu psychiatrische Kliniken, geschützte Wohn-, Arbeits- und 

Tagesstrukturplätze für Menschen mit psychischer Behinderung und erbringen den Konsiliardienst für die öffentlichen Spitäler im Kanton (Artikel 3 

des Gesetzes über die PDGR).

Der von der Regierung des Kantons Graubünden gewählte Verwaltungsrat (VR) besteht aus sechs Personen. Kein Mitglied des VR nimmt operative 

Funktionen in den PDGR wahr und gehörte in den letzten fünfzehn Jahren als Mitglied der Geschäftsleitung an. Die Mandate des Verwaltungsrates 

werden gegenüber der Regierung offengelegt.

Die PDGR sind als selbstständige Anstalt des kantonalen öffentlichen Rechts organisiert, bestehend aus einem Verwaltungsrat, einer Direktion, einer 

Geschäftsleitung sowie einer Revisionsstelle.

CORPORATE GOVERNANCE

Fadri Ramming, lic. iur.
Rechtsanwalt / Notar

Chur

Seit 01.01.2011

Philipp Gunzinger, lic. rer. pol.
Unternehmensberater

Scuol

Seit 01.07.2013

Andrea Fanzun
 Dipl. Bauingenieur ETH | SIA - EMBA HSG

Fanzun AG – dipl. Architekten + Ingenieure

Chur

Seit 01.07.2013

Paul Hoff, Prof. Dr. med. Dr. phil.
Chefarzt und Stv. Klinikdirektor

Psychiatrische Universitätsklinik

Zürich

Seit 01.01.2012

Daniela de la Cruz
Direktorin Hirslanden Klinik Birshof

Münchenstein 

Seit 01.07.2014

Tina Gartmann-Albin
Kauffrau und Treuhänderin

Chur

Seit 01.07.2013
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Revisionsstelle

Direktion  /  Geschäftsleitung

Die Revisionsstelle der PDGR wird von der Regierung des Kantons Graubünden gewählt.

W&P AG Treuhand Steuern Wirtschaftsprüfung Chur, für die Prüfung der Jahresrechnung              Seit 01.01.2003
Gesundheitsamt Graubünden Chur, Sozialamt Graubünden Chur, für die Beitragsbemessung        Seit 01.01.2002

Josef Müller, CEO / Vorsitzender Geschäftsleitung

Domenika Schnider Neuweiler, Leiterin Unternehmenseinheit Management
Dr. med. Suzanne von Blumenthal, Chefärztin
Eduard Felber, Pflegedirektor
Emerita Engel, Leiterin Unternehmenseinheit Heimzentren
Beda Meyer, Verwaltungsdirektor

Entschädigung strategisches und operatives Führungsorgan
Die Entschädigung der Mitglieder des Verwaltungsrates ist, gestützt auf das Gesetz über die PDGR, durch die Regierung festgelegt worden. Für die 

Aufwendungen sind eine feste Entschädigung, Spesen sowie allfällige zusätzliche Entschädigungen gemäss Übersicht ausgerichtet worden.

Die Entschädigung der Mitglieder der Direktion / Geschäftsleitung richtet sich nach dem für alle Mitarbeitenden geltenden Gehaltssystem gemäss 

kantonaler Personalgesetzgebung und zugehörigem Ausführungsrecht der PDGR. Die Ausübung von Mandaten, welche für die PDGR von strategischem 

Interesse sind und von anderen Institutionen entschädigt werden, wurde den Mandatsinhabern von diesen direkt vergütet. Die Honorare für privatärztliche 

Tätigkeit erhält das Mitglied der Geschäftsleitung zusätzlich. Die Offenlegung der Vergütungen ist, in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 Ziff. 45, 

vorgenommen worden.

in CHF

1'000.00

Feste

Entschädigungen

Leistungs-

prämie Spesen

zusätzliche

Entschädigungen Total
Verwaltungsrat

Höchste Einzelvergütung 1 Mitglied 40.0 0.0 0.7 1.5 42.2

Verwaltungsrat übrige 5 Mitglieder 84.0 0.0 4.4 2.6 90.9
Summe Verwaltungsrat 124.0 0.0 5.1 4.1 133.1

Feste

Entschädigungen

Leistungs-

prämie

Pauschal-

spesen

zusätzliche

Entschädigungen Total
Direktion / Geschäftsleitung
Höchste Einzelvergütung 1 Mitglied 273.5 0.0 0.0 0.0 273.5
Geschäftsleitung übrige 5 Mitglieder 890.7 52.3 0.0 0.0 943.0
Summe Geschäftsleitung 1'164.2 52.3 0.0 0.0 1'216.5

Vergütungsübersicht strategisches und operatives Führungsgremium
 Per 31. Dezember 2016
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE
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ORGANIGRAMM
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Stand: 31. Dezember 2016
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